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HSL Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymd, edustajan valinta 29.11.2022
yhtymakokoukseen

Sarastia Oy, edustajan valinta 9.12.2022 neuvottelukunnan kokoukseen

Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma,
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Iimoitus- / muut asiat

Eteva kuntayhtyma, edustajan valinta 15.12.2022 yhtyméakokoukseen
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Saapuvilla olleet jasenet
Kalle Ikkela, puheenjohtaja
Tuija Reinikainen
Kari Friman
Pekka Heikkinen
Jari Immonen
Karita Maensivu
Riitta Sedig

Muut saapuvilla olleet
Aila Toivonen, hallintopalvelusihteeri, sihteeri
Markku Vehmas, talousjohtaja, esittelija
Heli Hippeldinen, talouspaallikko
Virpi Sailas, kansliapaallikko

Allekirjoitukset

Kalle Ikkela Aila Toivonen

Puheenjohtaja Sihteeri

Tama asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu Tuusulan asianhallintajarjestelmassa

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Jari Immonen Karita Maensivu

Pdytakirjan nahtavanaolo
Julkaistu yleisessa tietoverkossa 2.12.2022
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§ 65
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasnaolijat.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§ 66
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Valitaan taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi jasenet
Jari Immonen ja Karita Maensivu.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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§67
Konsernijaoston kokouksiin osallistuvat viranhaltijat vuonna 2023

TUUDNO-2022-2381

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Hallintosaannon 8 8:n mukaan asiat kasitellaan konsernijaoston kokouksessa
talousjohtajan esittelysta.

Hallintosaannon 113 8:n mukaan toimielimen jasenten ja esittelijan lisaksi toimielimen
kokouksessa on lasnaolo- ja puheoikeus

e valtuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla kunnanhallituksen
kokouksessa kuntalain 18.2 8:n mukaan seka

e pormestarilla, apulaispormestareilla ja kansliapaallikdlla muiden toimielinten
kokouksissa lukuunottamatta tarkastuslautakunnan, tilapaisen valiokunnan ja
vaalitoimielinten kokouksia.

Toimielin paattaa muiden henkildiden lasnaolo- ja puheoikeudesta.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa, etta

¢ viranhaltijoista konsernijaoston kokouksiin osallistuu talousjohtajan,
kansliapaallikon ja talouspaallikdn lisaksi poytakirjanpitajana toimiva
hallintopalvelusihteeri

e puheenjohtajalla ja esittelijalla on oikeus kutsua kokouksiin asiantuntijoita
yksittaisessa asiassa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
ao. henkilot
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§68
Konsernijaoston poytakirjojen tarkastaminen ja nahtavilla pitaminen vuonna 2023

TUUDNO0-2022-2384

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Kuntalain 140 §:n mukaan valtuuston, kunnanhallituksen ym. toimielimen poytakirja
siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetaan
tarkastamisen jalkeen nahtavana yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista
saannodksista muuta johdu. Vastaava saannos on hallintosaannon 129 8:ssa.

Hallintosaannon 128 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa, etta

® konsernijaoston poytakirjan tarkastavat kaksi erikseen valittavaa
poytakirjantarkastajaa, jotka valitaan aakkosjarjestyksessa

e poytakirjantarkastajiksi ei valita puheenjohtajaa eika varapuheenjohtajaa.

® konsernijaoston poytakirja siihen liitettyine muutoksenhakuohjeineen pidetaan
tarkastamisen jalkeen nahtavana yleisessa tietoverkossa kuntalain 140 8:n ja
hallintosaanndn 128 8:n mukaisesti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§69
Konsernijaoston kokoukset vuonna 2023

TUUDNO-2022-2382

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Hallintosaannon 107 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.
Kokous pidetaan myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitdmisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten.

Konsernijaosto on kokoontunut vuonna 2022 keskimaarin kerran kuukaudessa.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e kokoontua vuonna 2023 seuraavasti: 27.2., 27.3., 24.4., 5.6., 28.8., 25.9., 30.10.,
27.11.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Konsernijaosto, § 42,29.08.2022
Kunnanhallitus, § 287,29.08.2022
Valtuusto, § 115,03.10.2022
Konsernijaosto, § 70, 28.11.2022

§70
Toiminnan ja talouden katsaus 1.1. - 31.10.2022 ja maararahamuutokset

TUUDNO0-2022-1731

Konsernijaosto, 29.08.2022, § 42

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Maararahamuutokset sitovuustason mukaisesti kesakuu 2022., konsj 29.8.2022
2 Kesakuun puolivuosiraportti v.2022, konsj 29.8.2022

Kunnanhallitus 29.8.2022
Toimintaymparisto

Tuusulan kuntastrategian painopistealueina ovat kunnan elinvoima, hyvinvointi seka
kestava kehitys. Kunnan talousarviovuosi 2022 eteni vahvasti tuoreen kuntastrategian
toteuttamisen parissa. Asuntorakentaminen jatkui vilkkaana, vaestdn maara kehittyi
myonteisesti ja asunto- seka yritystonttien kauppa jatkui hyvalla tasolla. Kunta jatkoi
mittavia investointeja palveluverkon uudistamiseen seka uusien asuin- ja
yritysalueiden infraan.

Eduskunnan hyvaksymat lait hyvinvointialueiden perustamisesta seka sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen uudistamisesta tulevat voimaan
porrastetusti, vimeiset vuoden 2023 alusta. Hyvinvointialueille siirtyvat sosiaali- ja
terveystoimen seka pelastustoimen henkildstd, omaisuus seka sopimukset 1.1.2023
alkaen. Sote ja pela-tehtavien siirron ja hyvinvointialueiden perustamisen lopulliset
taloudelliset vaikutukset kunnille selviavat vasta syksylla 2023.

Koronaepidemia vaikutti edelleen koko kunnan toimintaan. Vallinneissa
poikkeusolosuhteissa toimintaa koordinoitiin tiiviisti Keusoten kanssa. Kunnat palvelut
ja toiminnot pystyttiin pitamaan kaynnissa ilman merkittavia hairioita.

Ukrainan sodan vaikutukset heijastuivat myds Tuusulaan. Kunnassa varauduttiin
sotaa pakenevien ukrainalaisten vastaanottamiseen ja majoittamiseen seka
ohjaamiseen palveluiden pariin. Ensimmaiset ukrainalaiset pakolaiset saapuivat
Tuusulaan maaliskuussa. Kunta kaynnisti yhteistydn Kotokunta Oy:n kanssa
ukrainalaisten pakolaisten asunnoissa majoittamiseen, asumisohjaukseen seka
sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyen.

Talouden toteutuminen
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Vuoden 2022 paivitetty ennuste tilikauden tulokseksi on - 0,2 milj. euroa (alkuperadinen
talousarvio 0,9 milj. euroa).

Kunnan alkuvuoden veraotilitykset olivat 112,7 milj. euroa, ja verotulot toteutuivat
kokonaisuutena 7,1 milj. euroa (6,8 %) edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa
suurempina.

e Kunnallisverojen kasvu oli 6,0 milj. euroa (6,2 %). Verotulojen kasvua tuki
parantunut tyodllisyysaste, hyva palkkakehitys seka kunnan vaesténkasvu.

® Yhteisdverotulot kasvoivat alkuvuonna 0,9 milj. euroa (12,3 %). Syyna kasvuun oli
yritysten hyva 2021 - 2022 taloustilanne seka alkuvuonna kertyneet lisdennakot.
Valmistuvassa olevan 2021 verotuksen tietojen perusteella verohallinto on
nostanut kuluvan vuoden maksuunpantavia ennakkoveroja aiemmin arvioitua
enemman.

e Kiinteistoverot toteutuivat 0,3 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Kasvu
johtuu vilkkaan rakentamisen ohella siita, etta rakennusten verotusarvot
nousivat, kun niiden jalleenhankinta-arvoja korotettiin rakennuskustannusten
kallistumisen vuoksi. Verohallinnon arvion mukaan reilut 6 % verovuoden 2022
kiinteistdveroista arvioidaan kertyvan ensi vuonna. Huhtikuun vastaava arvio oli
noin 10 %. Muutos nostaa kuluvan vuoden kertymaarviota noin 60 miljoonalla
eurolla koko maassa.

Kuntaliiton ennusteen (20.4.2022) mukaan vuoden 2022 verotulot olisivat ylittamassa
talousarvion mukaisen tason noin viidellda miljoonaa euroa. Kunnan
verotuloennusteeseen on tehty 4 milj. euron lisays. Kunnan verotalousarvioon ei
tehda epavarman taloustilanteen vuoksi tuloarvion muutosesitysta tassa vaiheessa,
vaan mahdolliset muutokset tehdaan mydhemmin syksyn kuluessa.

Tammi-kesakuun toimintatuotot kehittyivat kokonaisuutena suunnitellusti. Syyskuun
kumulatiivinen toimintatuottojen toteutuma oli 34,3 milj. euroa, joka vastasi 53,6 %
koko vuoden talousarviosta. Kayttdomaisuuden myyntivoittoja toteutui
tarkastelukaudella 7,2 milj. euroa, josta osakemyyntien osuus oli 1,5 milj. euroa. Tont-
teja luovutettiin 7,7 milj. euron arvosta (myydyt ja vuokratut tontit yhteensa).

Puunmyyntituottojen toteuma oli 0,4 milj. euroa (0,2 milj. euroa TA 2022). Alkuvuoden
toteuma sisaltaa Hariskiven ja Rykmentinpuiston alueen puunmyyntituotot, joita ei
taysin ollut huomioitu talousarviossa. Rakennusvalvontamaksuja kertyi
tarkastelukaudella 0,6 milj. eur (tot. 90,0 % TA 2022). Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen toimintatuotot toteutuivat 0,4 milj. euroa edellisvuotta
parempina, johtuen suuremmista yhteistoimintakorvauksista sopijakunnilta seka
terveysvalvonnan tarkastusten lisdantyneesta maarasta.

Tammi-kesakuun toimintamenojen toteuma oli 146,4 milj. euroa (tot. % 50,5).
Toimintamenot toteutuivat + 6,5 milj. euroa ja + 4,6 % edellisvuotta

suurempina. Kasvusta henkildstokulujen osuus oli 4,5 milj. euroa ja muiden
palveluiden osuus 2,0 milj. euroa. Toimintamenojen kasvua tapahtui etenkin alueiden
ja rakennusten kunnossapitopalveluissa, asiantuntijapalveluiden ostoissa,
kuljetuspalveluissa (HSL) seka vakuutusmaksuissa. Henkildstokulujen toteumasta
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puuttuu lomarahojen jaksotus, mika vaikuttaisi kuluja pienentavasti. Talta osin
henkildstokulut eivat ole vertailukelpoisia vuoteen 2021 nahden, jolloin
lomarahajaksotusten maara oli 2,5 milj. euroa.

Keusoten kuluvan vuoden toimintamenot ovat huomattavan kovassa kasvussa.
Keusoten oman toiminnan ylitysennuste on koko kuntayhtyman osalta yhteensa 45,0
milj. euroa, josta koronavaikutusten osuus on arvion mukaan yhteensa 20,0 mil].
euroa (arvioitu korona-avustus 12,9 milj. euroa).

Kuntayhtyman 2022 maksuosuudeksi on Tuusulan osalta budjetoitu 123,6 milj. euroa.
Keusoten arvion mukaan Tuusulan 2022 kuntaosuus olisi ylittymassa noin 8,4 milj.
euroa, mista erikoissairaanhoidon osuus on 1,1 milj. euroa. Arvioidusta
kustannusylityksesta koronakustannusten osuus on 3,9 milj. euroa. Kesakuun ennuste
on 8,3 milj. euroa (0,1 milj. euroa vahemman 05/2022 ennuste).

Toteutunut toimintakate oli 112 milj. euroa, 49,6 % talousarvioon nahden.
Edella esitetyissa luvuissa ei ole mukana Vesihuoltoliikelaitos.

Kunnan tammi-kesakuun kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 19,6 milj. euroa.
Elokuussa valmistuneen Martta Wendelinin paivakodin rakentamisesta kertyi
tarkastelukaudella kustannuksia 3,4 milj. euroa. Monion rakentaminen eteni
aikataulussa ja budjetissa (toteutuneet kustannukset 10,5 milj. euroa). Kirkonkylan
koulukampus eteni toteutusvaiheeseen; tyot aloitettiin vanhan koulurakennuksen
purulla ja rakentaminen kaynnistyi (toteutuneet kustannukset 6,0 milj. euroa).
Riihikallion kouluhankkeen toteutussuunnittelu jatkui, mutta urakkakilpailutuksen
aloitusta paatettiin lykata rakentamisen hankalan markkinatilanteen

vuoksi. Rykmentinpuiston kouluhankkeen elinkaarikilpailutus eteni suunnitellusti.
Yhdyskuntatekniikan osalta alkuvuoden hankeita olivat mm. Vanha Valtatie, Hariskivi,
Rykmentinpuiston tyopaikka-alue, Sulan tydpaikka-alue, matkakeskus, palvelukeskus,
Temmo, Annanpuisto ja Kaukjarvenranta.

Kunnan korollisten lainojen maara oli kesakuun lopussa 145,8 milj. euroa, mika on 8,3
milj. euroa enemman vuoden 2021 kesakuun lainamaaraan verrattuna. Ensimmaisella
vuosineljanneksella varauduttiin tuleviin investointeihin seka korkoriskien
pienentamiseen nostamalla pitkaaikaisia lainoja 10 milj. euroa seka tekemalla 40 milj.
euron korkosuojaukset.

Vuositason ennuste

Vuonna 2022 koronaepidemian, Ukrainan sodan seka talousymparistdn vaikeasti
ennakoivat isot muutokset heijastuvat Tuusulan kunnan toimintaan ja talouteen.
Merkittavimmat taloudelliset vaikutukset ja riskit liittyvat koronaepidemian
pitkittymisesta aiheutuviin taloudellisiin ja sosiaalisiin vaikutuksiin, Keusoten
kustannusylityksiin, Ukrainan sodan kaanteisiin, inflaatiokehitykseen seka
investointikustannusten nousuun. Suomen talouskasvun ennakoidaan hiipuvan
loppuvuoden aikana.

Vuoden 2022 tulosennusteeseen on tehty nettomaaraisesti 1,2 milj. euron tulosta
heikentavat ennustemuutokset. Lisaksi rakennusinvestointeihin on tehty
nettomaaraisesti 3,2 milj. euron lisdykset. Ennuste- ja maararahamuutostarpeita
arvioidaan edelleen tarkemmin syksyn aikana.
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Veroennusteen suurimmat epavarmuudet liittyvat yleiseen talouden seka yritysten
kannattavuuden kehitty-miseen seka asuntokaupan aktiviteetin ja hyvan
vaestokehityksen jatkumiseen. Alkuvuoden hyva taloustilan-ne heijastuu positiivisesti
loppuvuoden verotulokertymaan.

Toimintatuotoissa riskit liittyvat lahinna tontinmyyntitulojen toteutumiseen.
Kehyskuntien asuin- ja yritystonttien kysynta on toistaiseksi sailynyt hyvana.
Rykmentinportin yritystonttien vahva kysynta tukee tontinmyyntitulojen tavoitteiden
toteutumista.

Toimintamenojen osalta keskeiset ylitysriskit ovat Keusotessa (yleishallinto ja johdon
tuki). Keusoten ennuste koko kuntayhtyman koko toiminnan aiheuttamasta
budjettiylityksesta vuodelle 2022 on 45,0 milj. euroa, josta koronavaikutusten
osuudeksi on arvioitu noin 20,0 milj. euroa (arvioitu korona-avustus 12,9 milj. euroa).

Keusoten toukokuun arvion mukaan Tuusulan 2022 kuntaosuus olisi ylittymdassa noin
8,4 milj. euroa, mista erikoissairaanhoidon osuus on 1,1 milj. euroa. Tuusulan
arvioidusta kustannusylityksesta koronakustannusten osuus on 3,9 mil].

euroa. Kesakuun ennuste on 8,3 milj. euroa (0,1 milj. euroa vdhemman 05/2022
ennuste).

Kuntayhtyman ennakoima mittava kustannusten ylitys perustuu koronaepidemian
jatkumiseen, ennakoitua suurempaan palveluiden kayttéon mm. ikaihmisten ja
vammaisten palveluissa seka henkilokuntapulaan, runsaaseen sijaisten ja
tyovoimavuokrauksen kayttoon.

Keusoten kuntaosuusmaksuun ei tehdd huomattavan epavarman tilanteen vuoksi
madararahan muutosesitysta tassa vaiheessa, vaan maararahamuutokset tuodaan
paatettavaksi myohemmin syksyn aikana.

Kayttdtalouteen esitetaan - 390 000 euron toimintakatteen muutosta kasvun ja
ympariston toimialueelle (toimintakatetta heikentava muutos). Maararahan siirtona
esitetaan yhteisista palveluista siirrettavan 29 000 euroa henkildokunnan tyhy-rahoja
jaettavaksi toimialueille henkildkuntajaoksen toiminnan loppumisen vuoksi.
Madararahan siirrolla ei kustannusvaikutusta kuntatasolla.

Kéyttotalouden muutokset

e Kasvu ja ymparisto, toimintatuotot, - 100 000 euroa vahennys
e - 700 000 eur, vuokra-asuntojen valitystoiminnan paattyminen
e + 250 000 eur, metsanmyyntituottojen toteuma budjetoitua suurempi
e + 350 000 eur, rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut
® Kasvu ja ymparisto, toimintakulut, lisamaararaha + 290 000 euroa
e -300 000 eur, alueiden kunnossapitopalvelut
e + 700 000 eur, vuokra-asuntojen valitystoiminnan paattyminen
® - 689 000 eur, HSL joukkoliikenne

Investointien médrdrahoihin esitetddn - 3 230 000 euron madrérahojen liséysta.

e  Monion lukio- ja kulttuuritalo  lisémaararaha 2 500 00 euroa
e  Kirkonkyldn koulukampus lisémaararaha 2 500 00 euroa
e Veteraanipuisto lisamaararaha 80 000 euroa
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e  Riihikallion monitoimikampus maararahan vahennys 2 500 000 euroa

Kunnanhallitus paattaa

e merkita tiedoksi puolivuosikatsauksen 1.1.-30.6.2022
e ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paittas

® muuttaa vuoden 2022 talousarviota ja hyvaksyy edella esitetyt
maararahamuutokset.

Konsernijaosto 29.8.2022
Kunnanhallitus kasittelee asiaa 29.8.2022 em. asiaselostuksen pohjalta.

Talousjohtaja selostaa kokouksessa neljannesvuosikatsausta ja alkuvuoden
2022 talouden toteumaa.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas ja kansliapaallikkd Virpi Sailas selostivat asiaa
kokouksessa.

Kunnanhallitus, 29.08.2022, § 287

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Maararahamuutokset sitovuustason mukaisesti kesakuu 2022., khall 29.8.2022
2 Kesakuun puolivuosiraportti v.2022, khall 28.9.2022

Toimintaymparisto

Tuusulan kuntastrategian painopistealueina ovat kunnan elinvoima, hyvinvointi seka
kestava kehitys. Kunnan talousarviovuosi 2022 eteni vahvasti tuoreen kuntastrategian
toteuttamisen parissa. Asuntorakentaminen jatkui vilkkaana, vaestén maara kehittyi
myonteisesti ja asunto- seka yritystonttien kauppa jatkui hyvalla tasolla. Kunta jatkoi
mittavia investointeja palveluverkon uudistamiseen seka uusien asuin- ja
yritysalueiden infraan.
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Eduskunnan hyvaksymat lait hyvinvointialueiden perustamisesta seka sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen uudistamisesta tulevat voimaan
porrastetusti, vimeiset vuoden 2023 alusta. Hyvinvointialueille siirtyvat sosiaali- ja
terveystoimen seka pelastustoimen henkildstd, omaisuus seka sopimukset 1.1.2023
alkaen. Sote ja pela-tehtavien siirron ja hyvinvointialueiden perustamisen lopulliset
taloudelliset vaikutukset kunnille selvidvat vasta syksylla 2023.

Koronaepidemia vaikutti edelleen koko kunnan toimintaan. Vallinneissa
poikkeusolosuhteissa toimintaa koordinoitiin tiiviisti Keusoten kanssa. Kunnat palvelut
ja toiminnot pystyttiin pitamaan kaynnissa ilman merkittavia hairioita.

Ukrainan sodan vaikutukset heijastuivat myés Tuusulaan. Kunnassa varauduttiin
sotaa pakenevien ukrainalaisten vastaanottamiseen ja majoittamiseen seka
ohjaamiseen palveluiden pariin. Ensimmaiset ukrainalaiset pakolaiset saapuivat
Tuusulaan maaliskuussa. Kunta kaynnisti yhteistydon Kotokunta Oy:n kanssa
ukrainalaisten pakolaisten asunnoissa majoittamiseen, asumisohjaukseen seka
sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyen.

Talouden toteutuminen

Vuoden 2022 paivitetty ennuste tilikauden tulokseksi on - 0,2 milj. euroa (alkuperdinen
talousarvio 0,9 milj. euroa).

Kunnan alkuvuoden veraotilitykset olivat 112,7 milj. euroa, ja verotulot toteutuivat
kokonaisuutena 7,1 milj. euroa (6,8 %) edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa
suurempina.

e Kunnallisverojen kasvu oli 6,0 milj. euroa (6,2 %). Verotulojen kasvua tuki
parantunut tydllisyysaste, hyva palkkakehitys seka kunnan vaestonkasvu.

® Yhteisdverotulot kasvoivat alkuvuonna 0,9 milj. euroa (12,3 %). Syyna kasvuun oli
yritysten hyva 2021 - 2022 taloustilanne seka alkuvuonna kertyneet lisdennakot.
Valmistuvassa olevan 2021 verotuksen tietojen perusteella verohallinto on
nostanut kuluvan vuoden maksuunpantavia ennakkoveroja aiemmin arvioitua
enemman.

e Kiinteistoverot toteutuivat 0,3 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Kasvu
johtuu vilkkaan rakentamisen ohella siita, etta rakennusten verotusarvot
nousivat, kun niiden jalleenhankinta-arvoja korotettiin rakennuskustannusten
kallistumisen vuoksi. Verohallinnon arvion mukaan reilut 6 % verovuoden 2022
kiinteistdveroista arvioidaan kertyvan ensi vuonna. Huhtikuun vastaava arvio oli
noin 10 %. Muutos nostaa kuluvan vuoden kertymaarviota noin 60 miljoonalla
eurolla koko maassa.

Kuntaliiton ennusteen (20.4.2022) mukaan vuoden 2022 verotulot olisivat ylittdmassa
talousarvion mukaisen tason noin viidelld miljoonaa euroa. Kunnan
verotuloennusteeseen on tehty 4 milj. euron lisdys. Kunnan verotalousarvioon ei
tehda epavarman taloustilanteen vuoksi tuloarvion muutosesitysta tassa vaiheessa,
vaan mahdolliset muutokset tehdaan myéhemmin syksyn kuluessa.

Tammi-kesakuun toimintatuotot kehittyivat kokonaisuutena suunnitellusti. Syyskuun
kumulatiivinen toimintatuottojen toteutuma oli 34,3 milj. euroa, joka vastasi 53,6 %
koko vuoden talousarviosta. Kayttdomaisuuden myyntivoittoja toteutui
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tarkastelukaudella 7,2 milj. euroa, josta osakemyyntien osuus oli 1,5 milj. euroa. Tont-
teja luovutettiin 7,7 milj. euron arvosta (myydyt ja vuokratut tontit yhteensa).

Puunmyyntituottojen toteuma oli 0,4 milj. euroa (0,2 milj. euroa TA 2022). Alkuvuoden
toteuma sisaltaa Hariskiven ja Rykmentinpuiston alueen puunmyyntituotot, joita ei
taysin ollut huomioitu talousarviossa. Rakennusvalvontamaksuja kertyi
tarkastelukaudella 0,6 milj. eur (tot. 90,0 % TA 2022). Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen toimintatuotot toteutuivat 0,4 milj. euroa edellisvuotta
parempina, johtuen suuremmista yhteistoimintakorvauksista sopijakunnilta seka
terveysvalvonnan tarkastusten lisaantyneesta maarasta.

Tammi-kesakuun toimintamenojen toteuma oli 146,4 milj. euroa (tot. % 50,5).
Toimintamenot toteutuivat + 6,5 milj. euroa ja + 4,6 % edellisvuotta

suurempina. Kasvusta henkilostdékulujen osuus oli 4,5 milj. euroa ja muiden
palveluiden osuus 2,0 milj. euroa. Toimintamenojen kasvua tapahtui etenkin alueiden
ja rakennusten kunnossapitopalveluissa, asiantuntijapalveluiden ostoissa,
kuljetuspalveluissa (HSL) seka vakuutusmaksuissa. Henkildstokulujen toteumasta
puuttuu lomarahojen jaksotus, mika vaikuttaisi kuluja pienentavasti. Talta osin
henkilostdkulut eivat ole vertailukelpoisia vuoteen 2021 nahden, jolloin
lomarahajaksotusten maara oli 2,5 milj. euroa.

Keusoten kuluvan vuoden toimintamenot ovat huomattavan kovassa kasvussa.
Keusoten oman toiminnan ylitysennuste on koko kuntayhtyman osalta yhteensa 45,0
milj. euroa, josta koronavaikutusten osuus on arvion mukaan yhteensa 20,0 milj.
euroa (arvioitu korona-avustus 12,9 milj. euroa).

Kuntayhtyman 2022 maksuosuudeksi on Tuusulan osalta budjetoitu 123,6 milj. euroa.
Keusoten arvion mukaan Tuusulan 2022 kuntaosuus olisi ylittymassa noin 8,4 milj.
euroa, mista erikoissairaanhoidon osuus on 1,1 milj. euroa. Arvioidusta
kustannusylityksesta koronakustannusten osuus on 3,9 milj. euroa. Kesakuun ennuste
on 8,3 milj. euroa (0,1 milj. euroa vahemman 05/2022 ennuste).

Toteutunut toimintakate oli 112 milj. euroa, 49,6 % talousarvioon nahden.
Edelld esitetyissa luvuissa ei ole mukana Vesihuoltoliikelaitos.

Kunnan tammi-kesakuun kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 19,6 milj. euroa.
Elokuussa valmistuneen Martta Wendelinin paivakodin rakentamisesta kertyi
tarkastelukaudella kustannuksia 3,4 milj. euroa. Monion rakentaminen eteni
aikataulussa ja budjetissa (toteutuneet kustannukset 10,5 milj. euroa). Kirkonkylan
koulukampus eteni toteutusvaiheeseen; tyot aloitettiin vanhan koulurakennuksen
purulla ja rakentaminen kaynnistyi (toteutuneet kustannukset 6,0 milj. euroa).
Riihikallion kouluhankkeen toteutussuunnittelu jatkui, mutta urakkakilpailutuksen
aloitusta paatettiin lykata rakentamisen hankalan markkinatilanteen

vuoksi. Rykmentinpuiston kouluhankkeen elinkaarikilpailutus eteni suunnitellusti.
Yhdyskuntatekniikan osalta alkuvuoden hankeita olivat mm. Vanha Valtatie, Hariskivi,
Rykmentinpuiston tydpaikka-alue, Sulan tydpaikka-alue, matkakeskus, palvelukeskus,
Temmo, Annanpuisto ja Kaukjarvenranta.

Kunnan korollisten lainojen maara oli kesakuun lopussa 145,8 milj. euroa, mika on 8,3
milj. euroa enemman vuoden 2021 kesakuun lainamaaraan verrattuna. Ensimmaisella
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vuosineljanneksella varauduttiin tuleviin investointeihin seka korkoriskien
pienentamiseen nostamalla pitkaaikaisia lainoja 10 milj. euroa seka tekemalla 40 milj.
euron korkosuojaukset.

Vuositason ennuste

Vuonna 2022 koronaepidemian, Ukrainan sodan seka talousympariston vaikeasti
ennakoivat isot muutokset heijastuvat Tuusulan kunnan toimintaan ja talouteen.
Merkittavimmat taloudelliset vaikutukset ja riskit liittyvat koronaepidemian
pitkittymisesta aiheutuviin taloudellisiin ja sosiaalisiin vaikutuksiin, Keusoten
kustannusylityksiin, Ukrainan sodan kaanteisiin, inflaatiokehitykseen seka
investointikustannusten nousuun. Suomen talouskasvun ennakoidaan hiipuvan
loppuvuoden aikana.

Vuoden 2022 tulosennusteeseen on tehty nettomaaraisesti 1,2 milj. euron tulosta
heikentavat ennustemuutokset. Lisaksi rakennusinvestointeihin on tehty
nettomaaraisesti 3,2 milj. euron lisdykset. Ennuste- ja maararahamuutostarpeita
arvioidaan edelleen tarkemmin syksyn aikana.

Veroennusteen suurimmat epavarmuudet liittyvat yleiseen talouden seka yritysten
kannattavuuden kehitty-miseen seka asuntokaupan aktiviteetin ja hyvan
vaestdkehityksen jatkumiseen. Alkuvuoden hyva taloustilan-ne heijastuu positiivisesti
loppuvuoden verotulokertymaan.

Toimintatuotoissa riskit liittyvat lahinna tontinmyyntitulojen toteutumiseen.
Kehyskuntien asuin- ja yritystonttien kysynta on toistaiseksi sailynyt hyvana.
Rykmentinportin yritystonttien vahva kysynta tukee tontinmyyntitulojen tavoitteiden
toteutumista.

Toimintamenojen osalta keskeiset ylitysriskit ovat Keusotessa (yleishallinto ja johdon
tuki). Keusoten ennuste koko kuntayhtyman koko toiminnan aiheuttamasta
budjettiylityksesta vuodelle 2022 on 45,0 milj. euroa, josta koronavaikutusten
osuudeksi on arvioitu noin 20,0 milj. euroa (arvioitu korona-avustus 12,9 milj. euroa).

Keusoten toukokuun arvion mukaan Tuusulan 2022 kuntaosuus olisi ylittymassa noin
8,4 milj. euroa, mista erikoissairaanhoidon osuus on 1,1 milj. euroa. Tuusulan
arvioidusta kustannusylityksesta koronakustannusten osuus on 3,9 milj.

euroa. Kesdkuun ennuste on 8,3 milj. euroa (0,1 milj. euroa vdhemman 05/2022
ennuste).

Kuntayhtyman ennakoima mittava kustannusten ylitys perustuu koronaepidemian
jatkumiseen, ennakoitua suurempaan palveluiden kayttoon mm. ikaihmisten ja
vammaisten palveluissa seka henkilokuntapulaan, runsaaseen sijaisten ja
tyovoimavuokrauksen kayttoon.

Keusoten kuntaosuusmaksuun ei tehda huomattavan epavarman tilanteen vuoksi
madrarahan muutosesitysta tassa vaiheessa, vaan maararahamuutokset tuodaan
paatettavaksi mydhemmin syksyn aikana.

Kayttdtalouteen esitetaan - 390 000 euron toimintakatteen muutosta kasvun ja
ympariston toimialueelle (toimintakatetta heikentava muutos). Maararahan siirtona
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esitetaan yhteisista palveluista siirrettadvan 29 000 euroa henkildkunnan tyhy-rahoja
jaettavaksi toimialueille henkildkuntajaoksen toiminnan loppumisen vuoksi.
Maararahan siirrolla ei kustannusvaikutusta kuntatasolla.

Kéyttotalouden muutokset

e Kasvu ja ymparisto, toimintatuotot, - 100 000 euroa vahennys
e - 700 000 eur, vuokra-asuntojen valitystoiminnan paattyminen
e + 250 000 eur, metsanmyyntituottojen toteuma budjetoitua suurempi
e + 350 000 eur, rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut
e Kasvu ja ymparisto, toimintakulut, lisamaararaha + 290 000 euroa
e -300 000 eur, alueiden kunnossapitopalvelut
e + 700 000 eur, vuokra-asuntojen valitystoiminnan paattyminen
e - 689 000 eur, HSL joukkoliikenne

Investointien médrdrahoihin esitetddn - 3 230 000 euron madrérahojen liséysta.

e  Monion lukio- ja kulttuuritalo  lisamaararaha 2 500 00 euroa

e  Kirkonkyldn koulukampus liseamaararaha 2 500 00 euroa

e Veteraanipuisto lisamaararaha 80 000 euroa

e Riihikallion monitoimikampus maararahan vahennys 2 500 000 euroa
Ehdotus

Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e merkita tiedoksi puolivuosikatsauksen 1.1.-30.6.2022
e ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e muuttaa vuoden 2022 talousarviota ja hyvaksyy edella esitetyt
maararahamuutokset.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas ja kanslispaallikkd Virpi Sailas selostivat asiaa
kokouksessa.

Valtuusto, 03.10.2022, § 115

Liitteet
1 Maararahamuutokset sitovuustason mukaisesti kesakuu 2022., khall 29.8.2022, valt
3.10.2022
2 Kesakuun puolivuosiraportti v.2022, khall 28.9.2022, valt 3.10.2022

Ehdotus

Valtuusto paattaa
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® muuttaa vuoden 2022 talousarviota ja hyvaksyy edella esitetyt
maararahamuutokset.
Paatos
Puheenjohtaja totesi, etta valtion tuista ja parantuneesta lipputuloennusteesta

johtuen HSL:n tilikauden tuloksen arvioidaan muodostuvan aiemmista tiedoista

poiketen talousarviota paremmaksi, ja nain ollen ehdotettu 689 000 euron
lisamaararaha HSL:n joukkoliikenteeseen on tarpeeton.

Valtuusto paatti

e muuttaa vuoden 2022 talousarviota ja hyvaksyi edella esitetyt
maararahamuutokset seuraavalla muutoksella
e Lisamaararaha HSL:n joukkoliikenteeseen 689 000 euroa poistetaan.

Konsernijaosto, 28.11.2022, § 70

Liitteet

1 Tilinpaatdsennuste ja talousarviomuutokset 2022, konsj 28.11.2022
2 Lokakuun kuukausikatsaus 2022, konsj 28.11.2022

Keusote on 16.11.2022 toimittanut jasenkunnilleen tilinpaatdsennusteen tilikaudelta
2022. Tilinpaatdsennusteessa on arvioitu Keusoten oman toiminnan seka HUS:n (ml.
alijaaman kattaminen) kustannukset kuluvalle vuodelle seka kuntien maksuosuudet.
Ennusteeseen on myods lisatty ns. takautuvan piikkipalkaharmonisaation arvioidut
kustannukset vuosille 2021-2022, yhteensa 20 milj. euroa.

Lisaksi ennusteeseen on sisallytetty seuraavat erat, joita ei ole huomioitu aiemmissa
ennusteissa

e Sote-palkkaratkaisun kertakorvaus (600 eur), vaikutus noin 1 milj. euroa. Era
maksetaan vuonna 2023, mutta se on huomioitava vuoden 2022 tilinpaatoksessa
e Lomapalkkavelan muutos, 1 milj. euroa

Arvio tydaikasaldojen maksamisesta vuoden vaihteen tilanteessa, 0,5 milj. euroa.

Keusoten on maara vieda edella kuvatut maararahamuutokset omien
paatdksentekoelintensa kasittelyyn marras-joulukuun 2022 aikana. My6s Tuusulan
kunnan on tarkoituksenmukaista tehda Keusoten maararahamuutoksiin liittyvat seka
muut tuloarvio- ja madrarahamuutokset vield kuluvan vuoden puolella.

Paivitetty ennuste kunnan tilikauden 2022 tulokseksi ehdotettavien
madararahamuutosten jalkeen on -0,5 milj. euroa. Ennusteen lopullinen toteuma
rilppuu keskeisesti Keusoten loka-joulukuun toimintamenojen kehityksesta seka
takautuvan palkkaharmonisaation toteutumisesta.

Kayttotalouteen esitetdadn - 11,4 milj. euron toimintakatetta heikentévd madrérahojen liséys

¢ Yleishallinnon ja johdon tuen toimialueelle (toimintakatetta huonontava
muutos). Keusote on ilmoittanut koko kuntayhtyman tasolla yhteensa 63,9 mil;.
euron ylitysennusteesta, josta Tuusulan osuus on 14,7 milj. euroa. Ennuste
sisaltaa kuntayhtyman oman toiminnan, erikoissairaanhoidon (ml. arvion HUS:n
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alijagaman kattamisesta) seka takautuvan piikkipalkkaharmonisaation 3,9 mil].
euron kustannukset vuosilta 2021-2022. Kunta oli varautunut alkuperaisessa
talousarviossa 2,7 M€ Keusoten palveluiden ylitykseen. Kayttotaloudessa on
otettu huomioon + 0,7 milj. euron kuntayhtymien ylijadmien palautus (Eteva ky,
Uudenmaan paihdehuollon ky, Keski-Uudenmaan pelastuslaitos; toimintakuluja
pienentdva vaikutus).

Tuloslaskelmaosaan esitetddn + 8,626 milj. euron muutos (tulosta parantava muutos).

e Kunnan verotuloennusteeseen esitetdaan tehtavan 8,9 milj. euron lisays
pohjautuen hyvaan kuluvan vuoden verotilitysten kehitykseen ja Kuntaliiton
syyskuun ennusteeseen, minka mukaan kunnan verotulot ylittyisivat 8,9 mil;.
eurolla alkuperdisesta talousarviosta. Korkomenoihin esitetaan 0,25 milj. euron
lisaysta perustuen lahinna toisen vuosipuoliskon aikana tapahtuneeseen
lyhytaikaisen kuntatodistusrahoituksen korkojen nousuun.

Investointien méadrdrahoihin esitetddn + 3,2 milj. euron rahoitusta parantava
madrdrahojen vahennys (rahoitusta parantava muutos+, rahoitusta heikentava-).

+ 3700 000 eur, maan ostoja arvioidaan toteutuvan 1,3 milj. euroa (budjetoidu 5,0
milj. euroa)

- 500 000 eur, kiinteiden rakenteiden ja laitteiden rahoitusosuudet, rahoitusosuuksien
toteumaksi arvioidaan 1,5 milj. euroa (budjetoitu 2,0 milj. euroa)

Ehdotettavat maardarahamuutokset
Kéayttotalouden muutokset, yht. -11,399 milj. euroa (rahoitusta heikentdva):
Yleishallinto ja johdon tuki:

e - 12099 000 eur, sotepalveluiden ostot

e + 700 000 eur, varautuminen kuntayhtymien ylijaaman palautukseen (Keski-
Uudenmaan

® pelastuslaitos, Eteva kuntayhtyma, Ridasjarven paihdehoitokeskus)

Tuloslaskelmaosan muutokset, + 8,626 milj. euroa (rahoitusta parantava):

e + 8 876 000 eur, verotulot
e - 250 000 eur, korkokulut

Investointiosan muutokset, + 3,2 milj. euroa (rahoitusta parantava):

e + 3700 000 eur, maanhankinta
® - 500 000 eur, kiinteiden rakenteiden ja laitteiden rahoitusosuudet

Kunnanhallitus paattaa

e merkita tiedoksi kuukausikatsauksen 1.1.-31.10.2022
e chdottaa valtuustolle, etta
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VALTUUSTO paittas

e muuttaa vuoden 2022 talousarviota ja hyvaksyy edella esitetyt
maararahamuutokset.

Kunnanhallitus kasittelee asiaa em. ehdotuksen pohjalta kokouksessaan 28.11.2022.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Konsernijaosto, § 44,27.09.2021
Konsernijaosto, § 52,25.10.2021
Konsernijaosto, § 19,28.03.2022
Konsernijaosto, § 46,29.08.2022
Konsernijaosto, § 47,29.08.2022
Konsernijaosto, § 45,29.08.2022
Konsernijaosto, § 71, 28.11.2022

§71
Kiinteistd Oy Riihikallion lahipalvelukeskus, hallitusjasenehdokkaan valinta

TUUDNO0-2021-2085

Konsernijaosto, 27.09.2021, § 44

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Tuusulan kunnan konserniohjeen mukaan kunnan konsernijaosto paattaa
hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteisdjen hallituksiin.
Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolainmukaisesti tasapuolisesti
naisia ja miehia. Tytaryhteisojen hallituksiin voidaan nimeta kuntakonsernin
ulkopuolisia henkil6ita, mikali se on kuntakonsernin kokonaisedun nakokulmasta
perusteltua.

Tytaryhteisdjen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisaksi
riittava lilkketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa
yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tasa-arvolain 4a 8:n 2 momentin mukaan, jos julkista valtaa kayttavalla toimielimella
tai virastolla, laitoksella taikka kunta- tai valtioenemmistoisella yhtiélla on
hallintoneuvosto, johtokunta tai muu luottamushenkildista koostuva johto- tai
hallintoelin, toimielimessa tulee olla tasapuolisesti seka naisia etta miehig, jollei
erityisista syista muuta johdu.

Kunnanhallitus on syksylla 2019 nimennyt toimikaudeksi syksy 2019 - syksy 2021
tytaryhteisojen hallitusehdokkaat. Nyt paatoksentekoon tuodaan kunnan
tytaryhtididen hallitusjasenyydet toimikaudelle syksy 2021 - syksy 2023.

e Tuusulan kunnan kiinteistot Oy

e Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo
e Kiinteistd Oy Riihikallion Lahipalvelukeskus

e Kiinteistd Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo

® Tuusulan Kansanopiston Oy

e Kellokosken Jaahalli Oy

e Tuusulan Jaahalli Oy

® Tuusulan Tekonurmi Oy

® Tuusulan Tenniskeskus Oy

e Kiinteistd Oy Riihikallion Paivakotikeskus
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e Kiinteistd Oy Kerava-Tuusula Paloasema

Luettelo kunnan tytaryhtioista ja kuvaus hallitusjasenten valinnan periaatteista on
esityksen liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

® nimeta toimikaudeksi syksy 2021 - syksy 2023 hallitusehdokkaat seuraaviin
yhtidihin:

© Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:n hallitukseen viisi (5) jasentd, heille
henkilokohtaiset varajasenet, puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

o Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalon hallitukseen kolme (3)
jasenta ja puheenjohtaja

o Kiinteistd Oy Riihikallion Lahipalvelukeskuksen hallitukseen viisi (5) jasenta,
heille henkilokohtaiset varajasenet ja puheenjohtaja

o Kiinteistd Oy Tuusulan Vanhan Kunnantalon hallitukseen kaksi (2) jasenta
ja heille henkilokohtaiset varajasenet

o Kellokosken Jaahalli Oy:n hallitukseen kolme (3) jasenta

© Tuusulan Jaahalli Oy:n hallitukseen kolme-viisi (3-5) jasenta ja
puheenjohtaja

© Tuusulan Tekonurmi Oy:n hallitukseen kolme (3) jasenta ja puheenjohtaja

o Tuusulan Tenniskeskus Oy:n hallitukseen kaksi (2) jasenta ja puheenjohtaja

o Kiinteistd Oy Riihikallion paivakotikeskuksen hallitukseen kolme (3) jasenta
ja puheenjohtaja

o Kiinteistd Oy Kerava-Tuusula Paloaseman hallitukseen kaksi (2) jasenta,
heille henkilokohtaiset varajasenet ja puheenjohtaja

© Tuusulan Kansanopiston Oy:n nykyinen hallitus jatkaa toistaiseksi.
Tilannetta arvioidaan uudestaan Keudan mahdollisen ostopaatdksen
jalkeen loppuvuodesta 2021.

Paatos
Konsernijaosto paatti
® nimeta jasenehdokkaat Tuusulan kunnan tytaryhtidihin toimikaudeksi syksy
2021 - syksy 2023 seuraavasti:

© Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:n hallitukseen viisi (5) jasenta, heille
henkilokohtaiset varajasenet, puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Pasi Hyvamaki (Kok.), pj Tytti Nikkanen (Kok.)

Kari Friman (TuPu), varapj Liisa Palvas (TuPu)

Janne Hermunen (PS) Teresa Hellgren (PS)
Maritta Mitronen (Kesk.) Pentti Mattila (Kesk.)

Kirsti Ruislehto (SDP) Petteri Lahtinen (Vihr.)
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o Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalon hallitukseen kolme (3) jasenta
ja puheenjohtaja

Jasen
Markku Vehmas, pj

Harri Lipasti
Mikko Simpanen

o Kiinteisté Oy Riihikallion Lahipalvelukeskuksen hallitukseen viisi (5) jasenta, heille
henkilokohtaiset varajasenet ja puheenjohtaja

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Nina Salmela (Kok.) Daniel Levander (Kok.)
Pekka Salminen (TuPu) Asta Juntunen (TuPu)
Maarit Heino (PS) Veijo Viiru (PS)

Mauno Lehtinen (SDP) Heli Karjalainen (Vihr.)
Hannu Kantola, pj Harri Lipasti

o Kiinteistd Oy Tuusulan Vanhan Kunnantalon hallitukseen kaksi (2) jasenta ja
heille henkilokohtaiset varajasenet

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Juha Karjula (Kok.) Erkka Jaakkola (Kok.)
Anne Vahatalo (TuPu) Pirjo Rahkala (TuPu)

o Kellokosken Jaahalli Oy:n hallitukseen kolme (3) jasenta

Jasen

Mats Fagerstrom (TuPu)
Sirpa Viiru (PS)

Sami Mantela (Kesk.)

© Tuusulan Jaahalli Oy:n hallitukseen kolme-viisi (3-5) jasenta ja puheenjohtaja

Jasen
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Antti Ellonen (Kok.), pj

Maria Ulvinen (Kok.)

Tiina-Kaisa Laakso-Liukkonen (TuPu)
Sami Rumbin (PS)

Jani Peltonen (SDP)

o Tuusulan Tekonurmi Oy:n hallitukseen kolme (3) jasenta ja puheenjohtaja

Jasen

Mika Maki-Kuhna (Kok.), pj
Laura Nyholm (TuPu)
Vesa Korpaeus (PS)

o Tuusulan Tenniskeskus Oy:n hallitukseen kaksi (2) jasenta ja puheenjohtaja

Jasen

Pekka Ruotsalainen (Kok.), pj
Jari Anttalainen (TuPu)

o Kiinteisto Oy Riihikallion paivakotikeskuksen hallitukseen kolme (3) jasenta ja
puheenjohtaja

Jasen
Ilkka Ruuska

Markku Vehmas, pj
Mikko Simpanen

o Kiinteistd Oy Kerava-Tuusula Paloseman hallitukseen kaksi (2) jasentd, heille
henkilokohtaiset varajasenet ja puheenjohtaja

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Tomas Nylund (Kok) Juha Karjula (Kok)
Markku Vehmas, pj Harri Lipasti

© Tuusulan Kansanopiston Oy:n nykyinen hallitus jatkaa toistaiseksi. Tilannetta
arvioidaan uudestaan Keudan mahdollisen ostopaatoksen
jalkeen loppuvuodesta 2021.
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Konsernijaosto, 25.10.2021, § 52

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Konsernijaosto nimesi kokouksessaan 27.9.2021 kunnan tytaryhtididen hallitusten
jasenehdokkaat seka ehdokkaat hallitusten puheenjohtajiksi. Kellokosken Jaahalli Oy
osalta paatosta taydennetaan siten, etta konsernijaosto nimeaa ehdokkaan yhtion
hallituksen puheenjohtajaksi.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e valita hallituksen puheenjohtajaehdokkaan Kellokosken Jaghalli Oy:lle.
Paatos
Konsernijaosto paatti

e valita Sirpa Viirun hallituksen puheenjohtajaehdokkaaksi Kellokosken Jaahalli Oy:
lle.

Konsernijaosto, 28.03.2022, § 19

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Tuusulan kunnan konserniohjeen mukaan kunnan konsernijaosto paattaa
hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteisdjen hallituksiin.
Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolainmukaisesti tasapuolisesti
naisia ja miehia. Tytaryhteisojen hallituksiin voidaan nimeta kuntakonsernin
ulkopuolisia henkildita, mikali se on kuntakonsernin kokonaisedun nakokulmasta
perusteltua.

Tytaryhteisdjen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisaksi
riittava lilketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa
yhteisodlle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tasa-arvolain 4a §:n 2 momentin mukaan, jos julkista valtaa kayttavalla toimielimella
tai virastolla, laitoksella taikka kunta- tai valtioenemmistoisella yhtiolla on
hallintoneuvosto, johtokunta tai muu luottamushenkildista koostuva johto- tai
hallintoelin, toimielimessa tulee olla tasapuolisesti seka naisia etta miehig, jollei
erityisista syista muuta johdu.



Tuusulan kunta Poytakirja 9/2022 25 (38)
Konsernijaosto 28.11.2022

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Konsernijaosto on syksylla 2021 nimennyt toimikaudeksi syksy 2021 - syksy 2023
tytaryhteisojen hallitusehdokkaat. Tuusulan Jaahalli Oy:n hallituksen jasenet Sami
Rumbin ja Jani Peltonen ovat pyytaneet eroa hallituksesta.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e kaksi hallitusjasenehdokasta Tuusulan Jaahalli Oy:n hallitukseen jaljella olevaksi
toimikaudeksi.
Paatos
Konsernijaosto paatti

e nimetad Tuusulan Jaahalli Oy:n hallitukseen Henri Savolaisen ja Aki Aaltosen
jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Konsernijaosto, 29.08.2022, § 46

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Tuusulan kunnan konserniohjeen mukaan kunnan konsernijaosto paattaa
hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteiséjen hallituksiin.
Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolainmukaisesti tasapuolisesti
naisia ja miehia. Tytaryhteisojen hallituksiin voidaan nimeta kuntakonsernin
ulkopuolisia henkil6ita, mikali se on kuntakonsernin kokonaisedun nakdkulmasta
perusteltua.

Tytaryhteisdjen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisaksi
riittava liilketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa
yhteisdlle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tasa-arvolain 4a §:n 2 momentin mukaan, jos julkista valtaa kayttavalla toimielimella
tai virastolla, laitoksella taikka kunta- tai valtioenemmistoisella yhtiélla on
hallintoneuvosto, johtokunta tai muu luottamushenkil6ista koostuva johto- tai
hallintoelin, toimielimessa tulee olla tasapuolisesti seka naisia etta miehig, jollei
erityisista syista muuta johdu.

Konsernijaosto on syksylla 2021 nimennyt toimikaudeksi syksy 2021 - syksy 2023
tytaryhteisojen hallitusehdokkaat. Kiinteistd Oy Riihikallion paivakotikeskuksen
hallituksen jasen Harri Lipasti on pyytanyt eroa hallituksesta.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa
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e nimeta Kirsi Kurtin hallitusjasenehdokkaaksi Kiinteistd Oy Riihikallion
paivakotikeskuksen hallitukseen jaljella olevaksi toimikaudeksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Konsernijaosto, 29.08.2022, § 47

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Tuusulan kunnan konserniohjeen mukaan kunnan konsernijaosto paattaa
hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteisojen hallituksiin.
Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolainmukaisesti tasapuolisesti
naisia ja miehia. Tytaryhteisdjen hallituksiin voidaan nimeta kuntakonsernin
ulkopuolisia henkil6ita, mikali se on kuntakonsernin kokonaisedun nakoékulmasta
perusteltua.

Tytaryhteisdjen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisaksi
riittava liilketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa
yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tasa-arvolain 4a 8:n 2 momentin mukaan, jos julkista valtaa kayttavalla toimielimella
tai virastolla, laitoksella taikka kunta- tai valtioenemmistoisella yhtiélla on
hallintoneuvosto, johtokunta tai muu luottamushenkildista koostuva johto- tai
hallintoelin, toimielimessa tulee olla tasapuolisesti seka naisia etta miehig, jollei
erityisista syista muuta johdu.

Konsernijaosto on syksylla 2021 nimennyt toimikaudeksi syksy 2021 - syksy 2023
tytaryhteiséjen hallitusehdokkaat. Kiinteistd Oy Riihikallion lahipalvelukeskuksen
hallituksen puheenjohtaja Hannu Kantola ja varapuheenjohtaja Harri Lipasti ovet
pyytaneet eroa hallituksesta.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

® nimeta hallituksen puheenjohtajaehdokkaan ja varapuheenjohtajaehdokkaan
Kiinteistd Oy Riihikallion Iahipalvelukeskuksen hallitukseen jaljella olevaksi
toimikaudeksi.

Paatos
Konsernijaosto paatti
e nimeta hallituksen puheenjohtajaehdokkaaksi Markku Vehmaksen ja

varapuheenjohtajaehdokkaaksi Heli Hippeldisen Kiinteistd Oy Riihikallion
lahipalvelukeskuksen hallitukseen jaljelld olevaksi toimikaudeksi.
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Konsernijaosto, 29.08.2022, § 45

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Tuusulan kunnan konserniohjeen mukaan kunnan konsernijaosto paattaa
hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteisdjen hallituksiin.
Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolainmukaisesti tasapuolisesti
naisia ja miehia. Tytaryhteiséjen hallituksiin voidaan nimeta kuntakonsernin
ulkopuolisia henkil6ita, mikali se on kuntakonsernin kokonaisedun nakokulmasta
perusteltua.

Tytaryhteisdjen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisaksi
riittava lilkketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa
yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tasa-arvolain 4a 8:n 2 momentin mukaan, jos julkista valtaa kayttavalla toimielimella
tai virastolla, laitoksella taikka kunta- tai valtioenemmistoisella yhtiélla on
hallintoneuvosto, johtokunta tai muu luottamushenkildista koostuva johto- tai
hallintoelin, toimielimessa tulee olla tasapuolisesti seka naisia etta miehig, jollei
erityisista syista muuta johdu.

Konsernijaosto on syksylla 2021 nimennyt toimikaudeksi syksy 2021 - syksy 2023
tytaryhteisdjen hallitusehdokkaat. Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalon
hallituksen jasen Harri Lipasti on pyytanyt eroa hallituksesta.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e nimeta Niina Toikan hallitusjasenehdokkaaksi Kiinteistd Oy Tuusulan
Lahelankankaan toimitalon hallitukseen jaljella olevaksi toimikaudeksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Konsernijaosto, 28.11.2022, § 71

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

KOy Riihikallion lahipalvelukeskus Oy:n hallitukseen valitaan jasen Pekka Salmisen
tilalle.

Tytaryhteisdjen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisaksi
riittava liilketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa
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yhteisdlle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tasa-arvolain 4a 8:n 2 momentin mukaan, jos julkista valtaa kayttavalla toimielimella
tai virastolla, laitoksella taikka kunta- tai valtioenemmistoisella yhtiélla on
hallintoneuvosto, johtokunta tai muu luottamushenkildista koostuva johto- tai
hallintoelin, toimielimessa tulee olla tasapuolisesti seka naisia etta miehig, jollei
erityisista syista muuta johdu.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e valita hallitusjasenehdokkaan Kiinteistd Oy Riihikallion lahipalvelukeskukselle.
Paatos
Konsernijaosto paatti

e valita Niina Toikan hallitusjasenehdokkaaksi Kiinteistd Oy Riihikallion
lahipalvelukeskukseen.

Tiedoksi
Kiinteistd Oy Riihikallion Iahipalvelukeskus, valittu, talouden ohjaus
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§72
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtymad, edustajan valinta 14.12.2022 yhtymakokoukseen

TUUDNO-2022-2156

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma, saate 27.10.2022, yhtymakokous
14.12.2022, konsj 28.11.2022
Verkkojulkisuus rajoitettu

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman ylimaarainen yhtymakokous pidetaan
14.12.2022.

Kokouksessa kasitellaan saantdomaaraiset asiat seka mahdollinen kiinteistojen
ostotarjous.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e valita yhtymakokousedustajan Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman
14.12.2022 pidettavaan ylimaaraiseen yhtymakokoukseen edustajaksi Markku
Vehmaksen ja varaedustajaksi Heli Hippeldisen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtymad, talouden ohjaus



Tuusulan kunta Poytakirja 9/2022 30 (38)
Konsernijaosto 28.11.2022

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

§73

HSL Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma, edustajan valinta 29.11.2022
yhtymakokoukseen

TUUDNO0-2022-2159

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 HSL, Esityslista 29.11.2022, konsj 28.11.2022

2 HSL, Osavuosikatsaus 2/2022, konsj 28.11.2022

3 HSL, Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025, konsj 28.11.2022
4 HSL:n Tuottavuusohjelman koonti, konsj 28.11.2022

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman syysyhtymakokous pidetaan 29.11.2022.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

¢ valita kunnan edustajan Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman 29.11.2022
pidettavaan yhtymakokoukseen.
Paatos
Konsernijaosto paatti

e valita kunnan edustajaksi Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman 29.11.2022
pidettavaan yhtymakokoukseen Arto Lindbergin ja varaedustajaksi Kalle Ikkela.

Tiedoksi
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma, valitut, talouden ohjaus
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§74
Sarastia Oy, edustajan valinta 9.12.2022 neuvottelukunnan kokoukseen

TUUDNO0-2022-2270

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Sarastia Oy on kutsunut osakkeenomistajansa 9.12.2022 jarjestettavaan
neuvottelukunnan kokoukseen. Liitteena on neuvottelukunnan kokouksen asialista.
Kokouksessa kasitellaan mm. katsaus kuluneeseen ja tulevaan vuoteen seka muut
ajankohtaiset asiat.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

® nimedata Sarastia Oy:n 9.12.2022 neuvottelukunnan kokoukseen
edustajaksi talousjohtaja Markku Vehmaksen tai hanen nimeamansa henkilon.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttin.

Tiedoksi
Sarastia Oy, talouden ohjaus



Tuusulan kunta Poytakirja 9/2022 32 (38)
Konsernijaosto 28.11.2022

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Konsernijaosto, § 50,25.10.2021
Konsernijaosto, § 17,28.03.2022
Konsernijaosto, § 75, 28.11.2022

§75
Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma, yhtymakokousedustajan valinta
15.11.2022 kokoukseen

TUUDNO0-2021-2239

Konsernijaosto, 25.10.2021, § 50

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman syysyhtymakokous
pidetaan 23.11.2021 klo 14.00.

Kuntalain 60 8 2 momentin mukaan yhtymakokousedustajan kuhunkin kokoukseen
erikseen valitsee jasenkunnan kunnanhallitus tai jasenkunnan valtuuston paattama
kunnan muu toimielin.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e valita yhtymakokousedustajan Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyman 23.11.2021 klo 12.30 pidettavaan
syysyhtymakokoukseen.

Paatos
Konsernijaosto paatti
e valita talousjohtaja Markku Vehmaksen tai hanen nimeamansa henkilon

edustajaksi Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman
23.11.2021 pidettavaan syysyhtymakokoukseen.

Konsernijaosto, 28.03.2022, § 17

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman kevatyhtymakokous
pidetaan 3.5.2022
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Kuntalain 60 8 2 momentin mukaan yhtymakokousedustajan kuhunkin kokoukseen
erikseen valitsee jasenkunnan kunnanhallitus tai jasenkunnan valtuuston paattama
kunnan muu toimielin.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e valita yhtymakokousedustajan Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyman 3.5.2022 pidettavaan kevatyhtymakokoukseen.

Paatos
Konsernijaosto paatti
e valita talousjohtaja Markku Vehmaksen, tai hanen nimeamansg,

yhtymakokousedustajaksi Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyman 3.5.2022 pidettavaan kevatyhtymakokoukseen.

Konsernijaosto, 28.11.2022, § 75

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman syysyhtymakokous
pidettiin 15.11.2022.

Tuusulan kuntaa syysyhtymakokouksessa edusti talousjohtaja Markku Vehmas.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paatti

e merkita asian tiedoksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
talouden ohjaus
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8§76
limoitus- / muut asiat

Konsernijaoston tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy:n ylimaaraisen yhtiokokouksen tarkastettu
poytakirja 1.11.2022

Lokakuun kuukausikatsaus 1.1.-31.10.2022
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§77
Eteva kuntayhtyma, edustajan valinta 15.12.2022 yhtymakokoukseen

TUUDNO0-2022-2404

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Eteva kuntayhtymad, Yhtymakokouksen esityslista 15.12.2022, konsj 28.11.2022
2 Adnimaara- ja lasndololuettelo, konsj 28.11.2022
3 Osavuosikatsaus Q3/2022, konsj 28.11.2022
4 Rahoitustuottojen palautus kunnille, konsj 28.11.2022

Eteva kuntayhtyman yhtymakokous pidetaan 15.12.2022.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e valita Eteva kuntayhtyman 15.12.2022 pidettavaan yhtymakokoukseen edustajan.
Paatos
Konsernijaosto paattaa

® nimeata Eteva kuntayhtyman 15.12.2022 yhtymakokoukseen
edustajaksi talousjohtaja Markku Vehmaksen tai hanen nimeamansa henkilon.

Tiedoksi
Eteva kuntayhtyma, talouden ohjaus
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Muutoksenhakukielto
865, 866, 867, 868, 869, 870, 875, 876

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa.
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Oikaisuvaatimus
871, 872, 873, 874, 877

Oikaisuvaatimusohje
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se,
johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkodpostin lahettamisests,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana.

Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon, ei lueta maaraaikaan.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan

- muutoksenhakijan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle
voidaan toimittaa.

Jos oikaisuvaatimuksen tekijan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai
asiamiehensa, kirjelmdassa on ilmoitettava myds tdman nimi ja kotikunta. Asiamiehen,
ellei tama ole asianajaja tai julkinen oikeusavustaja, on liitettava
oikaisuvaatimuskirjelmaan valtakirja.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset oikaisuvaatimuksen tekijalle voidaan toimittaa.
Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava
oikaisuvaatimuskirjelma. Sahkaista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella,
jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole
syyta epailla.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava Tuusulan kunnalle virka-aikana ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista kayttaen alla olevia yhteystietoja:
Tuusulan kunta, kirjaamo

osoite: Kotorannankuja 10, PI 60, 04301 Tuusula

sahkdposti: kirjaamo@tuusula.fi

puh. vaihde: 09 87 181
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Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds henkilékohtaisesti tai asiamiehen valityksella
Tuusulan kunnan asiakaspalvelupisteeseen os. Autoasemankatu 2, 04300 Tuusula.
Avoinna ma-to klo 8.00-15.00 ja pe klo 8.00-12.00.
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